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摘要：目的 探索中职学校科学有效的开放式护理实训室的管理模式。 方法 运用对比

的方法，充分体现了开放式实训室管理模式，即在护理实训室的管理中实施开放式学生自主

管理在我校护理实训教学中的优越性。结论 开放式实训室管理模式下，实训学时数显著增

加，提高了实训室的利用率；学生学习成绩显著优于实施前(均 P<0.01)，提升了学生了综

合素质。 
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护理是一门实践性很强的综合应用性学科，实训教学是整个教学过程中的重要组成部

分，是理论联系实际、培养学生实践能力的重要途径
[1]
。护理实训室是学生将所学知识运用

到实践，培养实践能力、独立工作能力的重要场所。中职学校学生的特点是年纪小、自我约

束能力差、学习欠缺积极性，但学习的内容却和高职院校接近，相对学习压力大、任务紧、

负担重。如何在有限的 3年时间高效地完成专业课程的理论和实践教学，更好地培养其自我

管理、自主学习的能力成为日益突出的难题。传统实训室管理已不能完全适应实训教学改革

的需要，很多学校已进行了一些关于护理实训室管理模式的研究，但主要是集中在本科和大

专学校，尚缺乏适合中职的、完善的开放性护理实训室管理模式。我校护理课题组尝试对护

理实训室实行开放式管理，现介绍如下。 

    一、资料 

    （一）对象：我校全日制护理专业 2010 级和 2011级共有学生 1271 人，均为初中毕业

后升入的中职就读的护生，年龄在 16-18岁之间。设 2010级 667人为对照组，2011级 604

为实验组，两组学生前期基础课程学习情况和考试成绩比较，差异无显著性意义（均

P>0.05）。 

    （二）实训室的建设：我校的护理实训室是护理专业学生技能训练的重要场所，从 2009

年搬至新校区后，在学校的大力支持下，对实训室进行重新设计和建设。建成后的实训室面

积 2000多平方米，共有床位 70多张，分为内科、外科、妇科、产科、爱婴区等七个主要病

区，每个病区内设有标准护理单元，同时配备操作准备间、处置间、库房等；还建有模拟



ICU、NICU、多功能手术室、产房、婴儿护理室等多个教学示范区；逐渐购入了大量的高仿

真护理模型，为学生营造真实的工作环境及后续开放式实训室的探索和管理奠定了物质基

础。 

    （三）护理实训指导教师：我校有专职负责护理实训教学的老师 2名，《护理学基础》

主讲教师 8人，均为本科及以上学历，是开放式实训室管理实施的重要力量。 

    二、方法： 

    （一）管理和教学方法  对照组采用传统的常规管理和教学方法，观察组采用开放式护

理实训室管理及教学模式，实训室在教师的指导下，基本由学生组织并实行开放式自主管理。 

    （二）护理实训室开放式管理 自我管理过程实质上是探寻问题的过程, 可培养学生主

动学习、积极思考的良好习惯，使学生更能适应社会和专业发展的需要。实训室是学生综合

素质教育的重要场所，弥补课堂教学的不足，让学生更好地掌握和消化课堂的教学内容。开

放式实训室以学生自主管理为主体，由实训室教师和专业授课教师进行辅助、引导的管理模

式，能最大限度地挖掘学生资源，缓和实验技术人员的工作压力
[2]
，提高了实训室的利用率。

也充分体现了以人为本的管理理念。 

    1. 四级管理模式  开放式实训室关键在管理，引入医院的管理模式，结合学校实际情

况建立四级管理模式，即护理部（老师）→护士长（课代表）→护理组长（小组长）→护士

（学生）。在学校营造医院的管理氛围，让学生尽早适应临床工作环境，为临床实习打下坚

实的基础。 

    2. 完善各种管理制度  为保证开放式实训室各项工作，安全、高效、有序地运作，我

们完善和规范了实训室管理的各项规章制度，主要包括实训物品管理制度、环境卫生管理制

度、学生安全防护制度和四级管理人员分工制度。其中，实训物品管理制度又分别包括普通

物品的建档、存放、保管、使用、清理、消毒、赔偿、登记及重大仪器开放管理制度(如 ECS、

氧气的使用)。相关制度在学生进入实训室之前已经知晓，同时标示在实训室的醒目位置，

这些均为开放式实训室的探索和管理奠定了制度依据。 

    3. 开放时间和方法  

    （1）开放时间  护理实训室开放时间主要分两段，正常教学时间段和课余时间段。正

常教学时间段，由实训老师根据学科的实训教学计划安排，每班均有 2名以上老师进行辅导；

课余时间段（包括晚上、节假日），基本对学生实行全开放，由学生按照四级管理人员分工

制度自主操作及管理。  

    （2）具体安排  以班为单位安排固定的病区，按照学生的具体情况（学习状况、自我



管理能力等）分为 10 组，每小组 4~5 个学生（护士）。结合班主任意见，每班选出 2名课

代表（病区护士长）和各小组组长（护理组长），从病区护士长中选出 3 名认真勤奋，责任

心强的同学（大组长）与护理实训老师组成护理部，实行护理部-护士长-护理组长-护士的

四级管理体制。每个实训室门口门牌标签清晰，标明病区名称、分管班级、负责人等。每个

学生都配发统一订制的胸卡，标明其所在科室及担任职务，明确职责，最大限度的模拟医院

的管理模式，促进学生尽快的进入护士的角色。对于实训室内所有的物品实行专人管理、层

层分工、人人负责的管理模式。学生从开课第一天开始由任课教师提出参与护理实训室管理

的要求，并由课代表（护士长）负责轮流检查任务完成情况，如整理收拾物品、清洁卫生工

作、实训准备工作等，护理部定期组织查房，不管正式上课还是课外练习，均要求按医院的

日常管理进行。这种管理模式增强了学生的责任感和自主管理能力，同时练习物品、场地、

时间比较充足，提高学生学习效率和实训设备的使用率。 

    4. 考核方法   实行多级、多站、灵活的考核形式。首先是学生学习中的互考，再由组

长对组员进行考核，护士长对组长进行考核，实训老师对护士长进行考核，对技能过关的学

生再集中强化指导；在此基础上任课老师每周固定时间对全年级学生进行抽考，考核项目是

该时间段学习的所有技能；期末由教务科组织统一的期末技能考核；实习前集中进行为期一

月的技能强化训练后再对所学技能进行统一规范的考核；最后一站是实习医院的出科考核和

毕业综合考核。真正做到级级考、周周考、站站考，使考试常态化。 

    5. 评价方法  统计护理实训室开放管理前后学生训练的总学时数，分别比较两组学生

的护理技能考核成绩（平均分）、优良率（成绩≥80 分为优良）、及格率（成绩≥60 分为

及格）。 

    6. 统计学方法  数据采用统计描述，成绩采用均数±标准差表示，比较采用两独立样

本 t检验，成绩优良率和及格率比较采用卡方检验进行统计分析。 

    三、结果 

    （一）两组实训课时比较（见表 1）。 

表 1 两组实训课时比较 

     组别      人数        按教学计划          课余开放          合计 

                           开放课时数           课时数             

   对照组      667             109                0              109  

   实验组      604             109               360             469       

    （二）两组学生在校护理技能考核成绩及优良率比较 （见表 2）。 

表 2 两组在校护理技能考核成绩及优良率比较 



     组别     人数      操作考核成绩       及格率       优良率            

                       （分， sx  ）         人（%）     人（%）        

   对照组      667        66.9 7.6          86.9          4.1                                           

   实验组      604        75.0 10.0         92.5
*
         26.7

**
                                           

      与对照组比较，
*
p<0.05   

** 
p<0.01 

    （三）两组学生在实习医院的毕业护理技能考核成绩优良率比较（见表 3）。 

表 3 两组毕业实习护理技能考核成绩及优良率比较 

     组别     人数      操作考核成绩               优良率            

                       （分， sx  ）               人（%）        

   对照组      667       85.0 4.0                 90.0                                          

   实验组      604       92.4 4.3
**
                98.0

** 
                                          

      与对照组比较，
*
p<0.05   

** 
p<0.01 

 

    四、讨论       

    （一）完善实训管理，提高了实训室的利用率 

以人为本的管理理念，就是在工作中依靠人、提高人、培养人、尊重人、为了人的管理

之道
[3]
。全员参与的管理模式充分调动了参与者的积极性和主动性，实训室整然有序大大提

高了工作效率，同时也解决了实训教学需要与储备量小之间的矛盾，减少了物品过期浪费。

此外，实训课在统筹安排下，避免了设备的闲置和重复购置，整合了教学资源，提高了实训

设备的利用率。通过日常整理、整顿、清扫、清洁等活动，配合每日的层级检查与评优，使

全体师生养成守标准、守制度的良好习惯，进而规范了教学秩序，促进了实训教学质量的全

面提升。实施开放式护理实训室管理模式后，总计完成 469课时的教学任务，与实施前 109 

课时比较（表 1示），为学生提供了大量学习和操作机会，同时提供了自主宽松的学习环境，

更利于学生的技能的熟练掌握和整体素质的提高。 

    （二）改革传统的考核方法，提升学生的护理技能成绩 

传统的护理技能考核通常有“学完即考”和“期末统一考”两种。在以往的教学中发现

学生容易出现学习一项忘记一项的情况，实训室的物品都是根据教学进度提供的，学生不能

根据自己的实际情况进行有针对性的训练，尤其到实习前多项操作一起容易混淆，影响学生

的考核成绩，不利于学生学习积极性的提高。实行多级、多站、灵活的考核方法可以避免传

统考核方法的缺陷，让学生在不断的考核中发现自己的不足，不断进行自我纠正、自我强化，



增强学生的护理技能和临床护理思维能力，调动了学生的学习积极性，提高了其操作水平。

在本次实验中，实验组学生在校护理技能考核成绩明显高于对照组（P<0.05），及格率及优

良率均有了明显的提升（P<0.05）；毕业护理技能考核成绩明显高于对照组（P<0.05），及

格率及优良率均有了明显的提升（P<0.05）。提示本研究的管理和教学模式有助于提高学生

的实践操作的成绩。 

    （三）优化教学环境，提高学生的综合素质 

    “普高热”及高等护理专业教育事业的迅猛发展，中职护理专业教育的发展空间受到很

大的限制，出现生源质量差、招生难、管理难的局面
[4]
。开放式管理作为一种新的实训室管

理方法，旨在将实训室的管理和使用最大限度的开放给学生，以提高护生动手能力、综合运

用知识能力为主要目的。并且自觉按临床护士规范要求自己，在实训室通过操作训练、小组

合作等途径使自身的护理技能得到全面的训练，动手能力大大增强；仿真情景、护理任务模

拟训练使学生与人沟通能力、解决问题能力以及团队合作精神得到很好的训练；通过训练学

生的自我管理能力、分析问题能力、创新能力得到很好的提升，2012-2014年连续三年组织

学生参加广东省中等职业学校护理技能竞赛均获团体一等奖，组织学生参加全国护士执业考

试通过率保持在 90%左右，受到教育部门的表彰。 

（四）短临床与教学的距离，为临床实习和就业奠定基础 

    护理实训室的建设在规划布局上完全按照医院要求建设，在实训室文化上引入临床护理

元素，如人文关怀、优质护理等，营造良好的文化氛围，让学生进入实训室就如身在医院，

同时在管理引入医院的管理模式，实行护长负责制，小组护理，达到学生上课如上岗、上学

如上班的效果，潜移默化对学生的行为产生影响，从而提升学生的整体素质。通过对学生实

习跟踪调查发现，开放式实训室管理与教学模式使学生的动手能力、分析解决问题能力明显

增强，能够快速适应临床工作，受到实习单位的广泛好评，为以后就业打下坚实的基础。 
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